Aadid) daka) jhagal) 4 50 Jad) 4y ) sgand
République Algerienne Démocratique et Populaire
Al gl g dal) adasl) 5 515 g
Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
dalud) diggt g all o glad Lulal) 4k gl) Ay jall

Ecole Nationale Supérieure des Sciences de 1a Mer et de I’Aménagement du Littoral

~ G

- JNM
S

et

Nﬁ
—Ma

AL

Mémoire de fin d’études en vue de I’obtention du diplome d’Ingénieur

Domaine : Sciences de la Nature et de la Vie

Filiere : Hydrobiologie Marine et Continentale

Spécialité : Aquaculture

Théme :

Présenté par :
KHATIR Asmaa Marwa
Soutenu le 21/12/2020, devant le jury composé de :

M Ait Saidi A. MCB ENSSMAL Président
Mme Maouel D MCB ENSSMAL Promotrice

M MillaT. Chercheur CNRDPA Co-Promoteur
M Lourguioui MCB ENSSMAL Examinateur
Mme Fellah H. Doctorante ENSSMAL Examinateur

Année universitaire : 2019- 2020




Remerciements

C’est avec ['aide de dieu qu’a vu le jour ce présent travail. Il n’aurait pas pu étre
achevé sans le soutien, les conseils et les encouragements de certaines personnes
auxquelles je tiens ici a exprimer mes sinceres remerciements.

En premier lieu, je tiens a exprimer ma reconnaissance et mes remerciements les plus
profonds en particulier a ma promotrice madame Maouel .D .Maitre de conférences
a [’école supérieure de science de la mer et aménagement du littoral d’Alger , pour sa
disponibilité, sa patience, ses precieux conseils et ses encouragements qu’elle m’a
prodigué tout au long de ce mémoire.

Mes vifs remerciements s adressent également aux membres du jury de ce mémoire :

ma promotrice Mme Maouel D. maitre de conférences 8 ’ENSSMAL, mon président de jury M
Ait Saidi A. maitre de conférences a ’ENSSMAL,

mon co-promoteur M.Mila.T chercheur au niveau du CNRDPA, mes examinateurs
M Lourguioui maitre de conférence a ’ENSSMAL et Mme Fellah H doctorante a ’TENSSMAL.

Que tous les enseignants du cursus ayant contribué a ma formation trouvent ici
[’expression de ma profonde reconnaissance.

Enfin... je ne peux finir sans évoquer le soutien et la compréhension de

mon entourage notamment ma famille, mon marie, mes amis(es) ...

Un grand merci a tous !



Dédicaces

Je dédie ce mémoire a :

Mes chers parents : vous représentez pour moi le symbole de la bonté par
excellence, la source de tendresse et [’exemple du dévouement qui n’ont pas
cessé de m’encourager et de prier pour moi. Vos priéres et vos bénédictions
m’ont été d’un grand secours pour mener a bien mes études. Rien au monde ne
vaut les efforts fournis jour et nuit pour mon éducation et mon bien étre.

Ce travail est le fruit de votre sacrifice que vous avez consenti pour mon
éducation et ma formation.

Je vous dédie ce travail en témoignage de mon profond amour. Puisse DIEU, le
tout puissant, vous préserve et vous accorde santé, longue vie et bonheur.

Ma chere fille Lina, merci tu me donnes le courage dans ma vie.

Mes trés cheres seeurs Yasmine & Houda, merci pour votre assistance et le
réconfort que vous m’avez toujours apporté en dépit des distances qui nous
séparent ;

Mon chere mari Foued, qui a toujours été a mes cotes, a cru en moi et aide,
merci pour le bonheur que tu m’apportes au quotidien ;

Toute ma famille ;

Mes amis (es) qui m’ont toujours soutenu, tout au long de cette année

A ceux que ma plume a oubliés...



Liste des abréviations

ANDA Agence nationale pour le développement de 1’aquaculture
CNRDPA centre nationale de recherche et développement de la péche et de

I’aquaculture

DGPA Direction Générale De La Péche Et De L'aquaculture
DDA Direction du Développement de I'Aquaculture
DPRH Direction de la Péche et de Ressources Halieutiques
FAO Food Agriculture Organisation

IPC Indice de performance du colt

ONS Office national des statistiques

MADRP Ministére de 1’ Agriculture, Développement Rural et de la Péche
SSPAAL Systeme statistique de la péche et de I’aquaculture en Algérie



Table des matiéres

L1001 o4 o] o PRSPPI 2
(O aFo 011 £ TSP P PP PTPR PP 1
Geénéralités : AQUACUITUrE €N AIGEIIE .....c.veieeieeecee e 1
[.2. Les zones d’activités aquacoles en AlZETIC.........cooviiiiiiriiiiiie e 4
1.3. Les projets aquacoles €N AIGEIIE. ..o 5
1.4, ESPECES CUIIVEES.....c.eieii ettt et et e st e et e e st e sreesteeneesraete s 6
I.5.Evolution de la production aquacole en AIGEIIE ..o 6
1.5.1.La production aquacole Par FEION...........ccoererierieeresieieie et 7
1.5.2. Production Aquacole par types d’aCtiVILES .......ccuiiiirirrierienieniesiesiese s 9
CRAPIEIE Tl bttt b e bbbt b e s et ettt be b 1
MaLEriels €t MELNOUES .......cc.eiieiieiecieieee ettt esaesresreeneeneas 1
I1.1.Choix des fermes aquacoles d’ EtUde.........c.oouieiiiiiiiiicie e 12
[1.2.COlIECtE AES HONNEES......c.eeeeiiiecie ettt sre e ne e 12
11.2.1.D0NNEES OFFICIEIIES. ... oot 12
[1.2.2. DONNEES AE TITAIN ....evveieieiie ettt sttt sttt benne e 12
11.3. Traitement des dONNEES et CAICUIS .........ccvevveiiiiiiiieceeee e 13
I1.3.1. Estimation du Chiffre d’affaires moyennes (CA)........cccocvviiiriiiiieniiniic e 13
[1.3.2. EStIMALION ES FECETLES. ... eviiviiiiiiieiieieie ettt 13
11.3.3. Estimation des cots de produCtion MOYENS..........ccueieieriererenesiseeeeeee e 14
11.3.3.1. LS COULS VAITADIES ..ottt 14
11.3.3.2. 185 COULS FIXBS .. euiiiieiieieiie ettt ettt st neene e 14
11.3.4. Estimation du résultat Net (RN) ........ccooiiiiiiiieee e 14
11.3.5.Estimation de la valeur aJOULEE (VA).......oo i 14
11.3.6.Estimation de la productivité globale ............c.cceiieiiii i 14
11.3.7.Estimation du ratio de la rentabilité ECONOMIQUE .........coerveriiiiiiiiiieee e 14
11.3.8.Estimation du retour SUr INVESTISSEMENT ...........ccveiierieeiereerie e see e 15
[1.4. DIiffICUITES FENCONTIES ... .cviiiiieie ettt re e 15
(OfaF:To 11 (N I | USSP PSPPI 1
RESUILALS €1 DISCUSSIONS .....vevvieeieiieeieeiesiiesieeee s e steeseesseesteeeessaesteessesseesseesseaseesseenseeneesseenseeseenns 1
L (oo (W T 4 o o PRSP 17
I11.2.1dentification des exploitations aqQUACOIES.............ccuiiririieiiie e 17
II1.2.1.Présentation des fermes d’Etude .........cuuvveiiiiiiiiiiiiie e 17
I11.2.1.1. Ferme "CUlture Marine™ .. ...ttt sttt st 17
[11.2.1.2. La fErme AQUA-SITENE .....ouiiieiiieieerieiesiesiestesie et e e e sbesaesbessesreeseeseessessessessessenseans 18
I1.2.2.Choix de I'INVESTISSEIMENT. ...cciuvvieiiieiiiiieisiiiessiiie st e bbb snbe e e b e nnb e s neee s 19

TI1.2.2.1. CRhOIX A€ IPACTIVITE ..eeeeeeiee e ettt et et ettt e e e e e et et e e e e e e e e e e ee e e e e eeeeeseenrnnaneeees 19



11.2.2.2.ChoiX du site d’EleVAZE ...eeviviiiiiiieiiiieiie e 19

[11.2.3.ChOiX S ESPECES BIEVEES .......vecvieieeie ettt ra e e e ne e 19
[I1.3.L’approvisionnement €N NAISSAINS . ......e.verreerrirrerieeirieresreesieare e e s sre e 21
I11.4.Systéme et technique d €leVage........cvvviiiiiiiiie i 21
FHELS.LA TECOITE ... bbb bbbttt b e bbb 22
|0 BT 1 130153 1 15 1o ) A SO RPS 23
LA =T o= 1 o] [T =TSSR 23
[11.7.1.Pathologies de CrasSOStrea QIgaS........ccueieerriiiierierieeieseesieaeesreesseeeesseesseaeesseessesneenns 23
111.7.2.Pathologie de MytillusgalloprovinCialis..............cuiiiieiiiiniiieee 23
[11.8.1.Reproduction deS MOUIES ..........ccooiiiiiiie e 24
I11.8.2.Reproduction de I'NUItIe CIEUSE......uviiiiriiiiie ittt 24
T1.9.L8S MOITAIITES .....eveeieeieee ettt et e e e tenreeneene e 25
II1.10.Appréciation des indicateurs économiques des fermes d’étude .........ccoovvvvrivrieiinnnnn 26
ITI1.10.1. Evolution du Chiffre d’affaires.........ccccovviiiiiiiiiiiii e 26
111.10.2. Evolution des colts de ProdUCTION...........ooeiiriiieieierese e 29
[11.10.2.1. LeS COULS VAITADIES. ... ..cceeiiiieiiee ettt e enee e 29
[11.10.2.2. LS COULS TIXES .vviuverieieiiesiesiisieetie ettt ettt nbe st ne e 30
111.10.2.3. CoUts de ProduCtion MOYENS ........ccververuerririerieiieieie ettt 30
[11.10.3. Evolution du résultat NEt MOYEN ..........cceiiiiiieiereeese e 32
111.10.4. Le calcul de retour sur investissement (RSI).......cccooeiieiiiiiiicie e 33
@0 000 113 [ o SRS 34
RECOMMANTALIONS ...ttt e st e te s e steesaeeneesreeneenneesseeneeas 35

Références bibliographiqUES...........ccueiiiiicie et 36



Liste des figures

Figure 1 Les zones d’activités aquacoles identifiées par wilaya (MPRH, 2020)

Figure 2 Evolution de la production aquacole en Algérie de 2011 a 2018 (MPRH, 2019)
Figure 03 Production aquacole de 1’ouest par type d’activité aquacole.

Figure 4 Production aquacole du Centre par type d’activité aquacole.

Figure 5 Production aquacole du sud par type d’activité aquacole.

Figure 6 Production aquacole de I’est par type d’activité aquacole.

Figure 7 Production Aquacole par types d’activités (DGPA, 2019)

Figure 8 Production aquacole par type d’activité et par wilayas

Figure 9 Photo du Site a terre et en mer (Source : Responsable de la ferme, 2020)
Figure 10 Photo du site en mer

Figure 11 Photo de la moule Mytillusgalooprovincialis(Lamarck, 1819)

Figure 12 Photo de I’huitre Crassostrea gigas

Figure 13 Photo du boudinage de la ferme Culture marine

Figure 14 Photo des flotteurs Figure 15 :Photo des filieres en sub-surfaces
Figure 16 Evolution du taux de mortalités des moules et huitres (Culture marine)

Figure 17 Evolution du taux de mortalités des moules (Aqua-siréne)

Figure 18 Relation Quantité/ Prix (Aqua-sirene)

Figure 19 Evolution des chiffres d’affaires desCulture marine et Aqua-siréne

Figure 20 Evolution des charges totales

Figure 21 Evolution du résultat net

10
10
18
18
20
20
22

25
26
28
29
31
32



Liste des tableaux

Tableau 1 Pathologies chez Crassostrea gigas(FAO, 2009)

Tableau 2 Pathologies chez Mytillusgalloprovincialis(FAO, 2009)
Tableau 3 Quantités de moules et d’huitres produites par les fermes
Tableau 4 Quantités de moules et d’huitres vendues par les fermes
Tableau 5 Evolution des prix de vente des moules et des huitres
Tableau 6 Evolution des Recettes tirées de la vente des moules et des huitres
Tableau 7 Quantités utilisées de naissains

Tableau 8 Les cofts fixes de I’entreprise Culture marine

Tableau 9 Les coits fixes de I’entreprise Aqua-sirene

Tableau 10 Estimation des colts moyens de la ferme Culture marine
Tableau 11 Estimation des charges de la fermes AQUA-sirene
Tableau 12 Estimation du résultat net moyen

Tableau 13 Retour sur investissement de la ferme

23
24
26
27
27
28
29
30
30
31
31
32

33



Introduction



Introduction

En 2018, la production mondiale aquacole a contribué avec 46% dans la production totale de
poisson, pour atteindre environ 82,1 millions de tonnes. Ainsi, elle enregistre une valeur totale
de la premiére vente de 250 milliards de dollars, et procure 20,53 millions dans le secteur de
I’aquaculture (FAO, 2020).

En Afrique, la méme source révele que 1’aquaculture représentait 18% du total de poisson

produit, avec 1,8 millions d’emplois créés.

Rapporté au type d’élevage, la conchyliculture mondiale a atteint 17,3 millions de tonnes,
dont 56,3% de production aquacole marine et cotiere ; 6,9% de mytilidés et 3,7% des huitres.

En Algérie, I’aquaculture connait un essor en matiere de production depuis la création du
MPRH (Ministére de la Péche et des Ressources Halieutiques) en fin 1999. Avec une
production de 2800 tonnes en 2008, pour atteindre une production de 5100 tonnes en 2018
avec 154,4 tonnes issue de la conchyliculture, soit 55% (CNRDPA, 2019).

Le ministere chargé de la péche et de ’aquaculture, dans son plan de développement durable
"Aquapéche™ 2020 qui nécessitera la mobilisation de prés de 170 milliards DA, tout
financement confondu (public sectoriel et intersectoriel et privé), il vise a augmenter la
production des filiéres d’aquaculture marine a 80000 tonnes et la création de plus de 10000
emplois auxquels s’ajouteront ceux de 1’aquaculture d’eau douce ; dont 20000 tonnes de
production et la création de 20000 postes d’emplois. Dans ce sens, 75 fermes aquacoles en
exploitation sont enregistrées en 2019, avec 21 unités de production conchylicoles en 2018
(MADRP, 2018).

Le présent travail contribue a 1’étude des performances économiques de deux fermes
aquacoles en exploitation a 1’échelle nationale, en I’occurrence "Aqua-sirene” et "Culture
marine "spécialisées dans la conchyliculture, notamment la mytiliculture et 1’ostréiculture.Ces
fermes aquacoles sont-elles productives ?quels sont leurs rendements, sont-elles rentables ?...

Le but étant d’exprimer le niveau d’accomplissement des objectifs poursuivis de ces entités.
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I.1.Introduction

Les apports halieutiques connaissent des limites naturelles, il est clair que la hausse future de
la demande en poissons devra étre satisfaite en grande partie par 1’aquaculture (Bostock et al.,
2010 in OCDE, 2015).

En Algerie, plusieurs plans et programmes de developpement élaborés, ont permis le
démarrage de plusieurs projets publics et privés d’aquaculture dans différentes filicres
d’activité.

Aujourd’hui, la production aquacole provient de la pisciculture marine en bassin et en cages
flottantes (maigre, loup de mer, daurade), la conchyliculture (moules, huitres),la péche
continentale au niveau des barrages et des retenues collinaires (carpe commune, carpes

chinoises, sandre, black bass et le barbeau).

la pisciculture intégrée a 1’agriculture (Tilapia), et la péche lagunaire en eau saumatre et en
eau douce (dorade royale, mulets, anguille, sole, bar européen, sar, palourde, huitre, marbre,

crevette caramote, carpes commune et chinoises).

Selon les données du Ministere de tutelle (ONS, 2018), la production aquacole annuelle a
réguliérement augmenté depuis 2004 (641 tonnes), jusqu’en 2012 ou elle a dépassé les 2 600
tonnes toute filiere confondue. En 2018, cette production atteint 6 000 tonnes, résultant

principalement de poissons d'eau douce.

La conchyliculture, étant le sujet du présent travail,est surtout pratiqué par des opérateurs
privés qui  contribue dans la  production des moules méditerranéennes
(Mytilusgalloprovincialis) et a une moindre échelle des moules africaines (Pernaperna) ou

des huitres creuses (Crassostrea gigas).
1.2. Les zones d’activités aquacoles en Algérie
72 zones d’activités aquacoles (ZAA) sont enregistrées en 2019 a 1’échelle nationale, dont 34

ZAA sont affectées (Figure 01), alors que le reste des zones reste comme perspective en cours
d’affectation pour I’année 2020 (DPRH, 2020).
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Figure 1 Les zones d’activités aquacoles identifiées par wilaya (MPRH, 2020)

En effet, la répartition de ces zones a vocation aquacole, sur I’ensemble du territoire national,
encourage et permet le développement de | ‘investissement dans cette activité.

1.3. Les projets aquacoles en Algérie

Depuis 2008, plusieurs fermes d’élevage aquacoles marines et d’eau douce sont entrées en
production. 1l s’agit de 70 projets aquacoles. En 2019, il a été recensé 21 projets conchylicoles
en Algérie (DGPA, 2019).

L’aquaculture d’eau douce est pratiquée au nord du pays dont 4 fermes aquacoles pratiquants
la pisciculture en bassins et en cages flottantes plus la pisciculture intégrée a 1’agriculture.

A T’est, on dénombre 5 fermes en exploitation dans la pisciculture et 1’aquariophilie. Quant a
I’Ouest, 1’aquaculture est cernée par 6 projets en exploitation dans les activités suivantes :
L’algoculture, pisciculture en bassins et la pisciculture intégrée a I’agriculture.

Il existe aussi dans les wilayas du sud algérien, 17 fermes en exploitation qui exercent la
pisciculture en bassin ou intégré a 1’agriculture, 1’Aquaponie, 1’algoculture (Ghardaia, El
Oued, Dijelfa, Biskra, Adrar, Ouargla, Béchar, Tindouf, Tamanrasset) .Le reste étant des

projet en eau de mer.
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1.4. Especes cultivées
Il s’agit de
- Bar Dicentrarchus labrax, la daurade Sparus aurata et le maigre Argyrosomusregius :Pour

la pisciculture marine en cages et en bassins.

- Moules méditerranéennes et les huitres creuses : Pour la conchyliculture

Pour la péche lagunaire, on cite :

- Especes indigénes: telles que Liza aurata, Solea vulgaris, Dicentrarchuslabrax ,
Sparusaurata  ,Lithognathusmormyrus,  Anguilla  anguilla Diplodussargus,
Epinephelusaeneus, Thynnusthynnus, Pagruspagrus, Barbus barbus ,

- Espéces qui ont été introduites sont :

Cyprinuscarpio , Gambusia halbrooki, , Tincavulgaris, Leuciscuserythrophthalmus, Tilapia
zillii, Micropterusmacrochir, , Aristichthysnobilis , Hypophthalmichthysmolitrix ,

CtenopharyngodonidellusStizostedionlucioperca, Silurusglanis et Oreochromisniloticus .

1.5.Evolution de la production aquacole en Algérie

Tenant compte de I’évolution de la production de la derniére décennie, ce n’est qu’a partir de
2015 que les quantités de poissons d’élevage produites, ont connu une tendance a la hausse
pour atteindre 5100 tonnes en 2018 (MPRH, 2019). Ce qui s’explique par I’entrée en vigueur
du plan Aquapéche.

Production
(Tonnes)

6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 -

0 T T T T T T Année
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figure 2 Evolution de la production aquacole en Algérie de 2011 a 2018 (MPRH, 2019)
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Selon le communiqué de I’APS (2019), cette production devrait atteindre les 38.000 tonnes
par an a I’horizon 2025, soit 22% de la production globale en poissons.

1.5.1.La production aquacole par région

Selon les données de la DGPA (2019), en 2018, les niveaux de production aquacole en
Algérie se présentent différents par rapport a leur répartition régionale. La région ouest se
trouve en premiere position, suivie par le nord et enfin le sud et 1’est du pays.

A T’ouest du pays, la production aquacole représente 50%dela production totale nationale,
issue de I’aquaculture intégrée a l'agriculture,la conchyliculture, la péche continentale, la

pisciculture d’eau douce et la pisciculture marine (Figure 03).

Production en
tonnes
800 - PSP
M aquaculture intégré a
700 - I'agriculture
600 - m conchyliculture
500 -
péche continentale
400 -
300 - pisciculture d'eau douce
200 -
100 - M pisciculture marine
0
Type d'activité aquacole

Figure 03 : Production aquacole de I’ouest par type d’activité aquacole.

Au centre de I’Algérie, la production aquacole a atteint 1300 tonnes, soit, 25% dutotal
produit.1l s’agit de 12,5 % issue de I’aquaculture intégrée a l'agriculture, 2,3 % issue de la
conchyliculture, 9,5 % issue de la péche continentale, 0,45 % issue de la pisciculture d’eau
douce et 0,69 % issue de la pisciculture marine (Figure 04).
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Figure 4: Production aquacole du Centre par type d’activité aquacole.

Quant a la région sud algérienne, la production aquacole reste faible. Elle atteint 708 tonnes,
soitl5 % de la production totale. Cette production est issue principalement, de la péche
continentale 6,49 %, la pisciculture d’eau douce 6 % et le reste issue de 1’aquaculture intégré

a I’agriculture (Figure 05).

Production en
tonnes
350 -
300 - M aquaculture intégré a
I'agriculture
250 - m conchyliculture
200 - 1 péche continentale
150 -
pisciculture d'eau douce
100 -+
M pisciculture marine
50 A
0
Type d'activité aquacole

Figure 5 Production aquacole du sud par type d’activité aquacole.

A D’est du pays, la production aquacole est aussi faible. Elle est de 521 tonnes (10,2 % du

total) qui se divise entre la pisciculture continentale avec 98 % et le reste issue de la
8
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conchyliculture et I’aquaculture intégrée a 1’agriculture mais avec pourcentages négligeables

(Figure 06).

Production en
tonnes
600 -
M aquaculture intégré
500 | a l'agriculture
m conchyliculture
400 -
300 - péche continentale
200 -
pisciculture d'eau
100 - douce
0 M pisciculture marine
Type d'activité aquacole

Figure 6 Production aquacole de I’est par type d’activité aquacole.

1.5.2. Production Aquacole par types d’activités

Par types d’activités, la production aquacole totale en 2018 a enregistrée 5100 tonnes. La
péche continentale (barrage, lac, bassins agricoles, plans d'eaux) enregistre la plus grande
part, avec 1976 tonnes, soit (39% du total). 783 tonnes sont issues des activités aquacoles
intégrées a I’agriculture (Aquaponie), 154tonnes issue de la conchyliculture (Figure 07). Le
reste est issu de la pisciculture (43%) a raison de 6% d’eau douceet 37% d’eau marine
(DGPA,2019).
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M aquaculture intégré a
I'agriculture

M conchyliculture
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Figure 7 Production Aquacole par types d’activités (DGPA, 2019)

La figure ci-aprés retrace les niveaux de production par type d’activité et par wilaya

Production
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Figure 8 Production aquacole par type d’activité et par wilayas
Rapporté aux wilayat du pays, il s’avére que la wilaya de Chlef est la plus productive en
termes de production marine, en raison de la présence de grandes fermes piscicoles en mer
ouverte avec des capacités de production importante (plus de 600 tonnes). Chelef est suivie
par Oran.
Par contre, la production continentale est plus marquée a Ain defla, Relizane, Chelef , Bechar

et Ourgla.
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Chapitre 11 : Matériels et Méthodes

I1. Matériel et Méthodes

Une démarche méthodologique a été adoptée afin de répondre a la problématique posée dans

le présent travail. Il s’agit des étapes suivantes

11.1.Choix des fermes aquacoles d’étude

Afin d’étudier les performances économiques des fermes aquacoles conchylicoles en Algérie,
le choix des cas d’étude dans ce travail, s’est limité a deux fermes conchylicoles en
exploitation, a savoir les fermes Aqua-sirene et Culture marine. Les circonstances sanitaires
défavorables au niveau national (Covid 19), pendant la période de préparation du mémoire,

ont empéché les déplacements vers ces établissements de productions aquacoles.

11.2.Collecte des données

11.2.1.Données officielles

Dans Chaque travail de recherche scientifique, les données officielles qualitatives ou
quantitatives, fournissent a la fois des renseignements complémentaires et des
éclaircissements sur le sujet étudié. Un dépouillement de la documentation et des données
statistiques officielles accessibles sur le sujet est nécessaire pour toute enquéte de terrain
(COMBESSIE, 1996).

Ainsi, un ensemble de données a été recueilli sur I’aquaculture en Algérie, a savoir, les zones
d’activité aquacoles, les fermes aquacoles crées, les quantités de production aquacole, les
espéces élevées...

Les différentes sources d’informations sont

la direction de la péche et des ressources halieutiques (DPRH) de Boumerdes, 1’antenne de
péche de Zemmouri El Bahri, le centre national de recherche et développement dans la péche
et l’aquaculture =~ (CNRDPA),Direction de  deéveloppement agricole (DDA),
MDARP...... Auxquelles s’ajoutes les données bibliographiques tirées des ouvrages de

références, théses, mémaoires, revues et autres.

11.2.2. Données de terrain

Des enquétes devaient étre effectuées au niveau des fermes aquacoles choisies pour 1’étude,
afin de collecter les données et informations nécessaires au présent travail. Toutefois, les

conditions sanitaires citées ci-dessus n’ont pas permis leur réalisation, par faute
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d’impossibilité de déplacement. A cet effet, le contact avec les responsables des fermes en
question s’est effectué en ligne, par email et aussi par voie téléphonique.

Comme le note COMBESSIE(1996), le questionnaire a pour fonction principale de donner a
I’enquéte une extension plus grande et vérifier statistiquement jusqu’a quel point sont
généralisables les informations et les hypothéses émises. De ce fait, des questionnaires ont été
préparés, et concernaient les aspects techniques et ceux économiques des établissements de
production aquacole (voir annexes).

En effet, les questionnaires ont été communiqués en ligne aux responsables des fermes

aquacoles, qui ont émis leurs réponses dessus et les renvoyés.

11.3. Traitement des données et calculs

Les questionnaires complétés et retournés par les responsables des fermes aquacoles AQAU-
siréne et Culture marine ont été analysés. Le logiciel Excel a été utilisé pour traiter les
données, calculer les formules et tracer des graphes.

Les indicateurs de performance économique utilisés sont (RAIMBAULT, 1996)

11.3.1. Estimation du Chiffre d’affaires moyennes (CA)

Représente la somme des ventes de produits et de marchandises facturées sur la période
considérée. C’est un indicateur de performance fondamental de 1’entreprise, puisqu’il donne
une idée précise du volume d’activité. C’est le montant des affaires réalisées par I’entreprise.
Il s’établit en HT.

CA = Quantité vendue * prix de vente

Le chiffre d’affaires est la somme des factures émises, méme si I’argent n’a pas éte encaisse.

11.3.2.Estimation des recettes

C’est le montant total des entrées d’argent, ou encaissements regus, souvent exprimé en TTC,
On oppose les recettes aux dépenses (flux de trésorerie sortant).
Les recettes des fermes d’étude renferment la valeur des quantités des moules et d’huitres

vendues annuellement multipliée par le prix de vente de la méme année.
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11.3.3. Estimation des colts de production moyens

Un coit de production représente 1’ensemble de toutes les dépenses utilisées pour la gestion

de I’exploitation. Elles sont de deux types : variables et fixes et selon la FAO (1993) :

11.3.3.1. Les co(ts variables

ils sont en fonction de la quantité des moules et des huitres produites, tels que les salaires.

11.3.3.2. les colts fixes

ils sont les mémes quelle que soit la quantité des moules et d’huitres produites, tels que les
locaux, les biens d’équipement, les droits, I’assurance et 1’intérét sur prét.

11.3.4. Estimation du résultat net (RN)

Le résultat net désigne la différence entre les produits réalisés par I’entreprise et les charges
sur une période donnée.
Résultat Net (RN) = Production (P) — Colt (C)

11.3.5.Estimation de la valeur ajoutée (VA)

La valeur ajoutée représente la valeur de la production diminuée de la valeur des

consommations intermédiaires (Toupie, 2016).

11.3.6.Estimation de la productivité globale

C’est le rapport entre une production et I’ensemble des facteurs de production (Personnel,

matériel,..).

11.3.7.Estimation du ratio de la rentabilité économique

La rentabilité est la capacité une entreprise a dégager un revenu par rapport aux capitaux
investis pour réaliser ces profits (BOITEL et al, 2006).

Sachant que : La rentabilité globale=Résultat Net / VValeur ajoutee
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11.3.8.Estimation du retour sur investissement

Leretour sur  investissement (RSl ou rentabilitt ~ du  capital investi), parfois
appelé rendement, taux de rendement, taux de profit ou, désigne un ratio financier qui mesure
le montant d'argent gagné ou perdu, par rapport a la somme initialement investie dans
un investissement.

Retour sur investissement (%) = (gain de I’investissement — colit de I’investissement) / cotit

de I’investissement.

11.4.Difficultés rencontrés

Lors de la préparation de ce mémoire, j’ai rencontrés beaucoup de difficultés...j’avoue que ce
n’est pas facile a écrire un mémoire, je commencerai par évoquer la difficulté concernant la
collecte des données et surtout avec les circonstances sanitaires (covid 19), car elle s’était
limitée a deux fermes par voie téléphonique et email , rajoutant ma situation sanitaire actuelle

qui m’a empéché a bien préparer ma soutenance.
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Chapitre 111 : Résultats et Discussions

I11.1.Introduction

Ce chapitre est consacré aux résultats et interprétations auxquels le présent travail a abouti
afin de répondre a la problématique posée sur I’appréciation des performances économiques
des fermes aquacoles Aqua-siréne et Culture marine, étant des entreprises de production
conchylicoles.

L’entreprise est un organisme vivant (Geliner, in Bressy et Konkuyt, 2008) ; sa performance
représente sa capacité a atteindre des objectifs préalablement fixés (Kaplan et Norton,
1996).Elle se mesure a partir des indicateurs, matérialisés par des représentations chiffrées.
Chague entreprise a besoin de preserver son équilibre financier et sa rentabilité afin d’assurer

sa pérennité (Bressy et konkuyt, 2008)

111.2.1dentification des exploitations aquacoles

Les fermes "Culture marine” et "Aquasiréne"pratiquent la mytiliculture qui consiste en
élevage des moules, en plus de I’ostréiculture (1’élevage de 1’huitre) chez Culture marine.
Culture marine a été créée en 2009, pour une capacité de production de 240 tonnes de moules
et 100 tonnes d’huitres par année. L’investissement a cotté 240 000 000 DA.

La creation de la ferme Aqua-siréne date de 2013. Son capital s’éléve a 70 000 000 DA et sa
capacité de production est de 70 tonnes par année.

Les deux fermes ont été financées a 100% de fonds propre.

111.2.1.Présentation des fermes d’étude

111.2.1.1. Ferme ""Culture marine"

La ferme Culture marineest une entreprise conchylicole algérienne implantée en bord de mer,
a Kouali, a 3, 6 km a I’Est de Tipaza.

Culture marine dispose d’une concession a terre de 2000 m? et d’une concession maritime de
36 hectares dans laquelle sont installées, en sub-surface, 20 filieres conchylicoles de 300
métres chacune.

La structure en mer de la ferme est composée d’un matériel mytilicole et ostréicole (des
cordes, des filiéres, poids morts, flotteurs, matériels de plongée, moteurs marins, structure de
captage, des lanternes) A terre, on retrouve un batiment de production, un batiment de
dégustation, un bureau, matériel informatique , un matériel pour le lavage et le tri des

moules et des huitres, une pompe a eau, des unités de traitement d’eau, un matériel anti
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incendie , des bassins et un transport (véhicule frigorifique et un bateau) et d’autres (quai,

bache d’eau, aménagement...).

Figure 9 Photo du Site a terre et en mer (Source : Responsable de la ferme, 2020)

111.2.1.2. La ferme Aqua-siréne

L’établissement Aqua-sirene est situé Oued el Maa, a Kristel , aOran a I’ouest du pays. Cette
ferme dispose d’une concession a terre de 1200 m? et d’une concession en mer de 5 hectares.

La structure de cette ferme est composée de matériels et equipements (filieres d’élevage,
équipement de laboratoire, Cordes en coco pour le captage des naissains, motopompe, un
systeme de purification, canot et récolte, équipement de plongée, matériels anti incendie ,

mobilier du bureau/informatique, Chariot élévateur, Fond de garantie)

Figure 10 Photo du site en mer
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111.2.2.Choix de I’investissement

111.2.2.1. Choix de P’activité

Des critéres sont a ’origine du choix de I’investissement aquacole chez les producteurs
enquétés dans le cadre de ce travail. Le premier critére reste le besoin du marché algérien en
produits conchylicoles. Aussi, le colt relativement abordable de ce type d’investissement
comparé aux autres.

111.2.2.2.Choix du site d’élevage

L histoire de tous les projets aquacoles a conduit a une seule conclusion : le site est un facteur
de faisabilité d’un projet, par la suite la bonne sélection d’un site égale le succes (PILLAY,
2005).

Le choix du site repose sur des critéres physiques, chimiques, courantologie, la nature du
fond, les infrastructures portuaires, qui influence sa qualité. Ces derniers déterminentla
méthode d’élevage envisagée, afin de répondre aux exigences des moules et des huitres
(protection et nourriture) (DOIRON, 2008).

Au niveau national, la direction de la péche et des ressources halieutiques de wilaya (DPRH)
qui répartie les sitesaquacoles selon les exigences de chaque élevage.Ce choix préliminaire est
confirmé et validé pat le bureau d’études en charge du projet.

Ainsi, le choix du site pour 1’élevage conchylicole pratiquée par les producteurs en
questions,l’abondance des naissains et la richesse en phytoplancton s’ajoutent aux parameétres

cités.

111.2.3.Choix des espéces élevées

Les fermes aquacoles étudiées sont spécialisées dans 1’¢levage intensive des coquillages; les
moules en premier lieu (Mytillusgalooprovincialis) plus les huitres (Crassostrea gigas) chez
Culture marine.Les moules et les huitres sont des mollusques bivalves filtreurs, ils se

nourrissent de particules en suspension dans 1’eau de mer, filtrées avec leurs branchies.
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| ]

Figure 11 Photo de la moule Mytillus galooprovincialis (Lamarck, 1819)

(Source : Responsable de la ferme, 2020)

Figure 12 Photo de I’huitre Crassostrea gigas

(Source : Responsable de la ferme, 2020)

Selon les producteurs enquétés le choix de I’espece Mytillus Galloprovincialis (Lamarck,
1819) pour I’¢levage, repose sur le fait que cette espéce est abondante dans la cote maritime
algérienne ce qui favorise 1’approvisionnement en naissain.Aussi son cycle d’élevage est
rapide avec plusieurs pontes annuelles, et sa nourriture est naturelle.

Le choix de I’huitre creuse ou japonaise qui est triploide repose la quantité de chair et sa

richesse en matiere de nutriments ce qui donne un avantage commercial a cette espéece.
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111.3.L’approvisionnement en naissains

Une grande partie de I'approvisionnement mondial provient des captures de naissains
sauvages (FAO, 2009). Les conchyliculteurs installent des collecteurs dans la mer pour
garantir leur propre approvisionnement dans des zones ou le stock des naissains sauvages est
abondant et fiable.

Dans le cas des présentes fermes conchylicoles, les naissains proviennent généralement de
captage sur site ou les naissains sont abondants. Parfois, comme pour le producteur de Culture
marine, il se tourne vers I’importation (en 2018, 1’approvisionnement des naissains d’huitre de

France).

111.4.Systéme et technique d’élevage

Dans les deux fermes étudiées 1’élevage se fait de la méme facon et la méme technique. Ils
pratiquent le pré-grossissement et le grossissement.

Les naissains des moules et d’huitres dans le cas des deux fermes sont fixés dans des cordes
qui seront mis a 1’eau.

Dés que les naissains auront atteint une taille suffisante de 5 mm a 1 cm, il sont retirés des
cordes et placés en filiére sub-surface ce qu’on appelle le boudinage. Il se fait par un tube en
pvc et des filets tubulaires biodégradables (Figures 13). Les boudins sont attachées a I’aide
d’un cordage et entourer d’un grillage ou un anti prédateur pour limiter les risques de

prédation.
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Figure 13 Photo du boudinage de la ferme Culture marine
La technique d’élevage utilisé par les producteurs des fermes enquétés est 1’élevage en
filieressub-surface( Figures 14,16) avec des corps morts a la base fixés au fond marin a des
lanternes, maintenues en pleine mer sous la surface de 1’eau a 1’aide des flotteurs pour

soulever le poids des naissains (Figurelb).

Figure 14 : Photo des flotteurs Figure 15 :Photo des filiéres en sub-surfaces

I11.5.La récolte

La récolte des moules et des huitres aura lieu quand ils auront atteint une taille commerciale,
dont la taille marchande minimale de la moule est 4 cm et le poids commerciale d’une huitre
de 80 & 100 g.

La durée de 1’élevage des moules d’Aqua-sirene est de 8 mois et elle est de 12 mois chez
Culture marine. Cette durée d’élevage différe d’une ferme a une autre selon la production
primaire et la qualité de I’eau du site de production. Quant aux huitres, leur durée d’élevage
est de 18 mois.

Apres la récolte, le lavage et le tri des moules et des huitres suivent en fonction de leurs

taille ; ainsi, les produits de taille commerciales sont destinées au marché.
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111.6 L alimentation
Dans les fermes d’étude la nourriture des moules et des huitres ce fait de fagon naturelle au niveau du
site d’élevage. De ce fait, les frais de I’aliment sont retirés des codts de production, ce qui donne un

aspect économique a la conchyliculture.

111.7.Les pathologies

111.7.1.Pathologies de Crassostrea gigas

Les pathologies des huitres sont généralement due a des agents pathogénes de type
bactérienne, virales ou parasites, le tableau ci-dessous présentent les principales maladies qui
peuvent les affecter:

Tableau 1 Pathologies chez Crassostrea gigas(FAO, 2009)

Maladie Agent Type Syndrome Mesures
- Pratiques de
Microsytose Mikrocytosmackini Protozoaire culture
parasite réduites
modifiées
Nocardioses Nocardiacrassostreae Bactérie - Pratiques de
culture
modifiées
Infection a virus - -
de type herpés Virus
chez les larves C. Aucunes
gigas
Maladie virale du - - Aucune
vélum des huitres Virus mesure n'est
(OVVD) connue

111.7.2.Pathologie de Mytillusgalloprovincialis

Des protozoaires et des copépodes provoquent des pathologies pour [’espéce
Mytillusgalloprovincialis, le tableau ci-dessous présente les maladies, les agents pathogenes,

leurs types, les syndromes, et les mesures a faire pour éviter 1’apparition de ces maladies.
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Tableau 2 Pathologies chez Mytillusgalloprovincialis(FAO, 2009)

Maladie Agent Type Syndrome Mesures
o5 Protozoaires | Les tissus viscéraux | Aucune mesure n'est
8 s perdent la | disponible; éviter le
< g — pigmentation, en | transfert de stock des
S —_wn . ~ ,
g < S5 devenant jaunes pales; | zones affectées;
=2 s 2 manteau parfois | réglementations
n 2 £ £ .
‘a3 S = translucide; la
=< T = croissance de la
o £ = . .
= g coquille peut cesser; la
> chair se rétracte et

devient visqueuse

Maladie de ver | Mytilicola | Copépodes | Organismes hotes; les
rouge intestinalis moules sont supposées Aucune
ne pas étre affectées

Pour les fermes d’études, ils ne recensent aucune maladie des moules .Chez Culture marine
aucune maladie des huitres n’a été enregistrée.

111.8. La reproduction

111.8.1.Reproduction des moules

Les sexes de cette espece sont séparés. A la période de reproduction, la couleur des lobes du
manteau sont orange chez la femelle et beiges chez le male. La fécondation des ovules ce fait
en plein mer par la pénétration des spermatozoides dans la cavité branchiale de la femelle.

Cette espece est ovipare, les femelles rejettent les larves. Apres deux a quatre semaines elles

se fixent dans des surfaces. 1l y a plusieurs pontes annuelles.

Pour les fermes d’études les moules présente trois pontes par année ; deux pontes partielles
qui représentent moins de 30% de produits génitaux et une ponte en été, cette ponte est trés

importante car elle représente plus de 50%.

111.8.2.Reproduction de I’huitre creuse
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Les huitres utilisés par Culture marine sont triploides, elles ne reproduisent pas, celle-ci ont
un avantage commercial car I’énergie dépensée pour la reproduction de I’huitre est trés

importante, chez les triploides cette énergie est réorientée vers la croissance.

111.9.Les mortalités

Les mortalitées des moules sont influencées par plusieurs facteurs: température,
dessechement, tempétes, mouvements des vagues, salinité, la prédation (YANICK et al
(2003), in GOUFFI et GUETTAF (2017).

La premiére préoccupation de Culture marine reste la mortalité des huitres en élevage, que ce
soit au stade de naissain ou plus encore, au stade terminal de 1’¢levage. La mortalité est
importante, sachant qu’elle a dépassee 70 % en 2018, ces taux élevés sont dus selon le
responsable a des causes naturelles. Selon la méme source, ces mortalités sont prises en
compte lors de I’achat des naissains.

Quant a la mortalité des moules de cette ferme, elle est considérable, elle se stabilise a 30%
pendant les trois derniéres annees (Figure 17).

Chez Aqua-siréne les mortalités des moules sont négligeables, elle ne dépasse pas les 2%

durant ces derniéres trois années

Mortalités (%)
= moules —&— huitres

80
70
60 -
50 -
40
30 B B 2
20 -

10 -

0 T 1
2017 2018 2019 Années

Figure 16 Evolution du taux de mortalités des moules et huitres (Culture marine)

25



Chapitre 111 : Résultats et Discussions

2,5

1,5

0,5 -

Mortalités (%)

2017

2018

2019 ,
Anneées

Figure 17 Evolution du taux de mortalités des moules (Aqua-siréne)

111.10.Appréciation des indicateurs économiques des fermes d’étude

L’appréciation de la performance économique des fermes Culture marine et Aqua-siréne

repose sur 1” analyse des trois derniéres exercices (2017/2018/2019).

111.10.1. Evolution du Chiffre d’affaires

Pour estimer les recettes annuelles des fermes d’études, il faut calculer la valeur des quantités

de moules et huitres vendues :

Le tableau ci-aprés reprend 1’évolution des quantités de moules et huitres produites par les

deux fermes :

Tableau 3 Quantités de moules et d’huitres produites par les fermes

Quantités produites (T/an) 2017 2018 2019
Moules - 30 120
Culture marine
Huitres - - 12
Aqua-sirene Moules 20 40 70
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Les quantités de moules et de huitres produites par les deux fermes s’accroient d’année en
année.

Elles doublent de volume chez Aqua-siréne alors qu’elles quadruplent chez Culture marine.
En comparant les données collectées par le CNRDPA des productions conchylicoles
nationales de I’année 2019 avec les données des productions des deux fermes enquétés,
Celles de ces derniers sont trés gonflées.

Selon le CNRDPA les productions conchylicoles en 2019 a atteints 154 tonnes qui sont
produites par 21 fermes conchylicoles de différentes wilayas dont la production de la wilaya
de Tipaza a atteint 67,63 tonnes (la production de trois ferme conchylicoles a Tipaza
notamment SARL EAM, CULTURES MARINES SPA, HAMLA Ahcene) et la production
dans la wilaya d’Oran est 26,38 tonnes (BENAISSA Habib, AQUA-SIRENE).

Par contre, le tableau ci-apres, retrace les quantités réellement vendues :

Tableau 4 Quantités de moules et d’huitres vendues par les fermes

Années 2017 2018 2019
Moules (tonnes) - 20 80
Culture marine
Huitres (tonnes) - - 4
Aguasirene Moules (tonnes) 20 40 70

La quantité des moules et des huitres vendues par la ferme Culture marine se trouve réduite
par rapport a la quantité produite. Cette réduction est liée principalement , a des problemes de
pompage de 1’eau de mer lors des bassins des produits distinés a la vente

Pour Aqua-siréne, son produit est vendu dans sa totalité.

Les quantités de moules et huitre sont vendues aux prix de cession suivants (Tableau N°06) :

Tableau 5 Evolution des prix de vente des moules et des huitres

Prix (Da/Kg) /Années 2017 2018 2019
_ Moules - 330 330
Culture marine
Huitres - - 1700
Aqua-sirene Moules 600 500 400
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Le prix de vente varie d’une ferme a une autre et d’une année a 1’autre en fonction de la
quantité produite. C'est-a-dire uneforte augmentation des quantités vendues entraines une
faible diminution des prix des moules vendues (Figure 19).

Les prix de Culture marine sont plus faibles que ceux d’Aqua-sirene pour fidéeliser leur

clientele en lui vendant des quantités élevées.

80 - -~ 700
70 - 600
60 -
Qv - 500
U e s D
an 400 .
n d 40 - i
t u - 300
i e 30 - X
- 200
t s 2 «
é
10 - - 100
0 : 0
2017 2018 2019
Année

Figure 18 Relation Quantité/ Prix (Aqua-siréne)

Ainsi, les recettes tirées de la vente du produits des fermes Culture marine et Aqua-sirene sont

les suivantes (Tableau N°07).

Tableau 6 Evolution des Recettes tirées de la vente des moules et des huitres

Recettes (DA) 2017 2018 2019
Moules 0 9.900.000 60.000.000
Culture marine
Huitres - -
Aqua-siréne Moules 12.000.000 20.000.000 28.000.000

Les graphes suivants retracent I’évolution du chiffre d’affaires des fermes d’étude
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Figure 19 Evolution des chiffres d’affaires desCulture marine et Aqua-siréne

Les chiffres d’affaires des fermes en question évoluent d’une fagon positive ; Ce qui
s’explique par I’augmentation de la production qui a doublé et méme quadruplé en 2019.

111.10.2. Evolution des codts de production

IIs correspondent aux colts directement et indirectement liés a la production de la ferme
piscicole et donc aux dépenses consacrées aux facteurs de production. (FAO, 1993).Les colts

s’opposent aux recettes.

111.10.2.1. Les co(ts variables

IIs représentent les colts directement liés a la production de I’entreprise (matiére premiére,
aliment, médicaments, ..).

Les entreprises conchylicoles ont besoin d’un facteur principal dans la

production représentant la matiere premiére. Il s’agit du naissain, dont les quantités utilisées

par les fermes d’étude sur le tableau suivant :

Tableau 7 Quantités utilisées de naissains

Nombre de Naissains /Années Espéce 2017 2018 2019
) Moules (kg) 6 000 36 000 50 000
Culture marine i
Huitre (U) - 700 000 1 000 000
Aqua-sirene Moules (Kg) 8 333 20 000 40 000
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Les quantités des moules et des huitres utilisées par les deux fermes sont illogiques par
rapport aux quantités produites.

En raison de I’élevage en milieu naturel qui permets aux especes élevées de retrouver leur
alimentation et leur environnement, ainsi, les colts de 1’aliment et de médicaments sont

extraient des colts de production totaux.

111.10.2.2. Les codts fixes

IIs représentent les colts liés indirectement a la production : les cotts d’investissement
(amortissement, impots financiers, assurance...) et des frais généraux. En plus des codts

commerciaux, les logistiques et les cotits de I’administration et la direction.

Tableau 8 Les coiits fixes de I’entreprise Culture marine

Codts fixes Montants (DA)
Amortissement 216 544 00
Main d’ceuvre 2 940 000
Energie 579 119
Entretien (filet) 820 418
Charges financiéres 28 680 314

Tableau 9 Les cofits fixes de ’entreprise Aqua-sirene

Codts fixes Montants
Amortissement 5905 000
Main d’ceuvre 2 940 000
Energie 579 119
Entretien (filet) 820 418
Charges financieres 28 680 314

111.10.2.3. Codts de production moyens

Les charges de production moyenne des deux fermes se résument sur les tableaux et graphes

ci-apres.
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Tableau 10 Estimation des colts moyens de la ferme Culture marine

Année

2017

2018

2019

Production de moules (Tonnes)

30

120

Colit d’'un 1 Kg de moule (DA)

250

250

Codt annuel des moules

7.500.000

30.000.000

Production des huitres

12

Colit d’un kg d’huitre (DA)

450

Codt annuel des huitres (DA)

5.400.000

Co(t totale annuel (DA)

7.500.000

35.400.000

Tableau 11 Estimation des charges de la fermes AQUA-sirene

Tableau N° 08 : Estimation des
charges de la fermes AQUA-
siréne : Année

2017

2018

2019

Production de moules (Tonnes)

20

40

70

Co(t d’un Kg de moule (DA)

390

240

174

Charges

7705000

9600000

12180000

Charges

40000000 ; (DA)

35000000 -
30000000 -
25000000 -
20000000 -
15000000 -
10000000 -

5000000 -

0 \

14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000

2000000

Année 0

2017 2018

Ferme Culture marine

2019

Charges
(DA)

Année

2017

2018

2019

Ferme Aqua-siréene

Figure 20 Evolution des charges totales
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Les colts de la production des fermes d’étude augmentent de fagon proportionnelle aux

quantités produites.

111.10.3. Evolution du résultat net moyen

Le résultat net des fermes Aqua-siréne et Culture marine se calcule a partir de la différence

entre les produits réalisés et les charges effectuées. Ils s’affichent sur le tableau suivant :

Tableau 12 Estimation du résultat net moyen

Ferme Année 2017 2018 2019
Recettes (DA) - 9.900.000 60.000.000
Culture marine | Charge (DA) - 7.500.000 35.400.000
Résultat net (DA) - 2.400.000 24.600.000
Recettes (DA) 12.000.000 20.000.000 28.000.000
B Charge (DA) 7.705.000 9.600.000 12.180.000
Agqua-sirene
Résultat net (DA) 4.295.000 10.400.000 15.820.000
Résultat Résultat
18000000 . Met(DA) 30000000 , "et(PA)
16000000 - 25000000 -
14000000 -
12000000 - 20000000 -
10000000 - 15000000 -
8000000 -
6000000 10000000 -
4000000 - 5000000 -
2000000 T Années
0 ‘ ‘ 0 ; Année
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Ferme Aqua-sirene Ferme Culture marine

Figure 21 Evolution du résultat net

Le résultat net suit une évolution ascendante d’une année a I’autre, cette augmentation durant
les trois années est expliquer par les recettes engendrées. Par ailleurs, ces résultats sont
positifs et présentent ainsi des benéfices pour les deux fermes étudiees.
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111.10.4. Le calcul de retour sur investissement (RSI)

Le calcul du RSI permet d’évaluer le rendement du colt investi par les fermes enquétées. Il

s’agit du rapport entre leurs gains nets et le montant de leur investissement. C’est un

indicateur financier dedié a la performance.

Tableau 13 Retour sur investissement de la ferme

Année 2017 2018 2019
RSI Aqua-siréne -0,92 -0,82 -0,73
RSI Culture marine - -0,98 -0,88

Les résultats de retour sur investissement sont négatifs pour les deux fermes enquétés, ce qui

indique que les deux projets sont a risque en raison des cofts d’investissement trés élevés.
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Conclusion

L’aquaculture, comme toute autre activité économique, contribue a I’augmentation des
richesses et a I’amélioration de la consommation en poisson. Elle représente une alternative a
la péche qui se trouve en situation de surexploitation et d’épuisement des stocks halicutique.
En Algérie, plusieurs fermes aquacoles, dans différant élevages, ont vu le jour afin de

répondre a cette problématique.

Ainsi, I’étude des deux fermes conchylicoles Aqua-siréne et Culture marine, a permis
d’apprécier leur performance économique. Leur rendements s’accoroient durant la période
analysée ; elles affichent des résultats d’exploitation positifs, réalisant ainsi des bénéfices.

Toutefois, le retour sur investissement s’avére negatif pour les fermes en question, ce qui

implique que les gains attendus de leur investissement n’ont pas été atteints.

Par contre, il est a noter que cette étude a été menée dans des conditions défavorables, en
raison de la maladie COVID 19 qui a touché notre pays, a I’instar du monde. De ce fait, les
résultats auxquels a abouti ce présent travail, sont a prendre avec réserve, méme si des efforts

ont été consentis pour atteindre
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Recommandations

L’objectif de cette partie est de donner un sens aux résultats du présent travail en évoquant
aussi les points qui pourraient faire I’objet d’un autre mémoire de recherche. Aprés avoir
étudié les performances des fermes aquacoles conchylicole Aquasirene et Culture marine et
analyser les résultats de cette étude, cela nous a permis de répondre a la problématique posée
au préalable dans le présent travail. D’aprés la comparaison entre les résultats de notre étude
et les données du MPRH, nous avons constat que les données collectés des fermes d’études
sont & améliorer car il manque de précision.

Il est donc recommandé de mettre en place une plateforme de données complétes et contrdle
pour permettre aux ¢études d’approcher au mieux la situation réelle de 1’aquaculture en

Algérie.
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Liste des annexes

Tableau N°1 Production Aquacole par types d’activités de I’année 2018 (source DGPA,
2019)

Types d'activités Total général (Tonnes)
Aquaculture Intégrée a I'Agriculture 783,22

Conchyliculture 154,40

Péche continentale 1 976,04

Pisciculture d'Eau douce 328,15

Pisciculture d'Eau Marine 1 858,71

Total général
5100,53

Tableau N°2 nombre des ZAA identifiées et affectées

Identifiées 72

Affectees 34

Tableau N° 3 Liste des fermes d’aquaculture d’eau douce en exploitation (année 2019)

Capacité
Dénomination de . Filiére Espécesélevées | de
Nl Wilaya Commune L L .
I'établissement d'activité / cultivés production
T/an
Ferme « PESCADO DE o | Hasssi  Ben | Pisciculture en | Poisson  chat
1 uargla ] o
LA DUNA » Abdellah bassins Tilapia 1000
Pisciculture o
) L | Tilapia
: |Ferme « EZZAHRA » | Ghardaia HassiLefhal | intégrée a c
arpes
I'agriculture P 450
s | Ferme « AQUAPONIE » | Biskra Biskra AQUAPONIE | Tilapia 50




Ferme " SABLE D'OR Pisciculture en|
4 El Oued Marar ] Tilapia
" bassins 1000
) Oued Pisciculture en|
s | Ferme "LES SALINES " | Relizane ) ) Tilapia Carpes
EIDjemma | bassins 250
Exploitation Pisciculture
s | agricoleKhemisti Mascara Mohamadia | intégrée a | Tilapia
Mohamed I'agriculture 20
Ferme " SPA EI AMEL . . Pisciculture en|
7 Relizane Relizane Tilapia
KAID Ameur " cages flottantes 50
. Pisciculture Tilapia
Ferme «AQUA | Ain L . .
8 Djelfa integrée a|Poisson  chat| 200
STEPPE » Oussara ) )
I'agriculture carassin
Ferme « SARL o Tilapia
o ) Pisciculture en .
s |TITTERI Médéa Benchicao ) Carpes poisson | 200
bassins
AQUACOLE » chat
] Pisciculture o
Ferme d'élevage de| . L . | Tilapia
10 . Ain Defla | Ain Soltane | intégree al . 100
poissons d'eau douce ] Poisson chat
I'agriculture
Ferme d’élevage de|Bordj Bou | Pisciculture en | Tilapia
u o El Yachir )
poissons d’eau douce Arreridj bassins Carpes 15
Exploitation ~ aquacole | ) | Pisciculture en | Mulet
12 Sétif Ain Lahdjar ) .
rurale bassins Poisson chat 15
Ferme en cages ) ) Pisciculture en|Sandre Tilapia
1 Sétif Ain Abassa
flottantes « SETIFISH » cages flottantes | Carpe 20
Ferme d’élevage de|Bordj Bou o Poissons
i o Hasnaoua | Aquariophilie
poissons d’eau douce Arreridj rouges 10
Ecloserie  AQUACULT ) Ecloserie d’eau |
15 Boumerdes | Thenia Tilapia
BELAID douce 100
Ferme « AQUA ] Pisciculture en|
16 Boumerdes | Si Mustapha Tilapia
BOAT » cages 100
] Pisciculture o
Ferme d'élevage L | Tilapia
v ) Adrar Adrar intégree al
intégrée a l'agriculture ] Poisson chat
I'agriculture 10
L . Pisciculture
Ferme intégrée a L N
18 Adrar Adrar intégrée a | Tilapia
I’agriculture ]
I'agriculture 200
) Pisciculture o
Etablissement o . | Tilapia
v | ) . Adrar Adrar integrée al .
pénitencerie (Ecloserie) ] Poisson chat
I'agriculture 5
Ferme d'élevage de Pisciculture Tilapia
» ) Adrar Adrar L N
poissons d'eau douce intégrée a | Poisson chat 10




I'agriculture

Pisciculture o
Ferme d’élevage intégrée o | Tilapia
2 ) Adrar Adrar intégrée al .
a I’agriculture ] Poisson chat
I'agriculture 500
Pisciculture o
Ferme d’élevage intégrée Tilapia
2 ) Adrar Adrar d'eau douce en|
a I’agriculture ] Poisson chat
bassins 20
) Pisciculture .
Ferme d’¢levage intégrée . o .| Poisson  chat
3 ) Adrar Tssabit integrée al .
a l’agriculture ] Tilapia
I'agriculture 20
Pisciculture o
Ferme d’élevage de| _ o | Tilapia
2 ) Tindouf Adrar intégree al .
poissons d’eau douce ) Poisson chat
I'agriculture 50
Pisciculture

Ferme d’élevage de| ] o N
2 ) Tindouf Tindouf intégrée a | Tilapia
poissons d’eau douce )
I'agriculture 50

) Pisciculture
Ferme delevage de| o N
2 ) Béchar Lahmar intégrée a | Tilapia
poissons d'eau douce ]
I'agriculture 200

. Pisciculture
Ferme d élevage . o
a | ) Béchar Béchar intégrée a | Tilapia
intégrée a l'agriculture

l'agriculture 8
Unité de production de o
28 o Tamanrasset | Tamanrasset | Algoculture Spiruline
la spiruline 5
Ferme "PARTISAN | Sidi Bel | Sidi Bel o
2 Algoculture Spiruline
BIOTECH ALGERIE" |Abbes Abbes 5
. Ain Pisciculture en|
w | Ferme "FAT STEPPES " | Saida ) Tilapia
Skhouna bassins 150
Ferme  « SPIRULINE . L
a Oran Es Senia Algo-culture Spiruline
ALGERIE » 10
Pisciculture Tilapia Poisson
= | Sarl Garden Aqua Alger Chéraga intégrée a|chat Poissons
I'agriculture rouges 100

Tableau N° 4 Production Aquacole, par types d’activités et par wilayas, de ’année 2018
(source DGPA, 2019) :
i



Unité : Tonnes

Pisci
Aquacult cultu
ure Conchy Piscicultu | re
Péche
Wilaya Intégrée a | licultur ) re d'Eau|d'Ea | Total général
continentale
I'Agricult |e douce u
ure Mari
ne
AIN DEFLA 621,15 621,15
Ain Temouchent 131,2 (131,25
Alger 3,30 49,35 52,65
Annaba 1,00 1,00
Bechar 62,08 308,79 370,87
Béjaia 1,10 1,41 2,51
Boumerdes 1 6,78 31,50 /48,28
Chlef 11,55 457,10 105 |1518,65
Eltarf 54,84 54,84
Guelma 140,94 140,94
Jijel 52,35 52,35
Mostaganem 1,12 11,12 12,24
Oran 26,38 427,8 | 454,25
Ouargla 13,97 22,21 300,71 336,88
Rélizane 7,35 457,10 4,20 468,65
Sétif 67,53 67,53
Sidi Belabbes 36,75 29,85 66,60
SKIKDA 0,28 45,01 45,28
TIPAZA 67,63 23,48 23,24 3,68 118,02
TiziOuzou 7,82 148,40 156,23
214,4
Tlemcen 16,80 149,13 . 380,35
1
Total général 783,22 154,40 |1976,04 328,15 858,7 |5 100,53
1




Tableau N°5 Nombre de projets de conchyliculture en exploitation 2019 : (DGPA, 2019)

Wilaya Dénomination du projet Capacité de production
(Tonnes)

Annaba Entreprise Aquaculture Calanques 100
1

Sarl SAMSAK 100
Bejaia Eurl AQUA MOUAL 100
’ Sarl Pointe de Moule 100

SARADOUNI Lyes 200
Tiziouzou Etablissement d'Aquaculture OUARAB |50
3 DACI Mohammed 100
Alger Sarl Orca Marine 100
1

SARL EAM 100
Tipaza CULTURES MARINES SPA 100
’ HAMLA Ahcene 100
Chlef SARL EL MOKRETAR 100
1
Mostaganem | MERABTI Mohamed lamine 150
2 Sarl Aqua Company 150
Oran BENAISSA Habib 100
2 AQUA-SIRENE 100
Ain ferme Viviers Ouest 100
temouchent
1

REBIHI Mourad 100
SITart SAIDI Mohamed Seddik 100
° AIT HASSAN Tarak 100
Jijel BOUCEKKINE Abdelkrim 100
1
TOTAL 21 projets 2 250




Tableau N°6 production aquacole par type d’activités

Péche continentale|
Wilayas (Barrage, Bassins PISCI_CUIture d'Eau Total général

agricoles, Lacs..) Marine
AIN DEFLA 591,57 591,57
Ain Temouchent 4,80 120,20 125,00
Alger 3,14 47,00 50,14
Annaba 0,00 0,00
Bechar 353,21 353,21
Béjaia 1,35 1,05 2,40
Boumerdes 16,47 30,00 46,47
Chlef 446,33 1 000,00 1446,33
Eltarf 53,05 0,00 53,05
Guelma 134,23 0,00 134,23
Jijel 49,86 0,00 49,86
Mostaganem 10,59 1,07 11,66
Oran 0,00 432,62 432,62
Ouargla 334,60 0,00 334,60
Rélizane 446,33 0,00 446,33
Sétif 64,32 0,00 64,32
Sidi Belabbes 63,43 0,00 63,43
SKIKDA 43,13 0,00 43,13
TIPAZA 36,59 1,77 38,37
Tipaza 94,71 0,00 94,71
Tizi Ouzou 141,34 7,45 148,79
Tlemcen 158,03 204,20 362,23
Autres estimée 152,35 55,22 207,57
Total général 3 199,42 1 900,58 5 100,00

Questionnaire :

Etablissement

Vi




Identification de ’exploitation:

- Type d’investissement : Elevage de ................

- Choix de I’investissement : Site....... / Cott...... /Maitrise......... / Autres
- Type d’investissement : Particulier................ ASSOCIC......c.vnannne
- Codt global du projet :..........ccooviiinnt.

Structure de I’investissement Montant

- Infrastructures

* aire d’entretien et stockage de
materiel

* aire de débarquement

* chambres froides

* pureaux

* autres

- Matériels et équipements

* catamaran/ bateau 0 ..

* Filieres

* chambre froide

* chariot élévateur
* compresseur

* filets

* bacs

* bouées

* matériel de bureau

* autres

- Autres

Coiit global de I’investissement

Vil



- Capacité de production : Moule........... T/an  Huitre......... T/an
Site :

- Situation et coordonnées géographiques :......................

- Choix du site : Espéce...... /Situation géographique......... / Autres.....
- Concessionenmer: ........ Ha

- Concession aterre:  ......... m?

Espéece élevée :

- Type d’espéce Moule ................... /huitre ............... /Autres..........

- Choix de I’espéce : : Moule Site....... / Cott...... /Maitrise.......... / Autres.....
huitre : Site....... / Colt...... /Maitrise......... /Autres. ...

- Origine des naissains : Moule : Importation............................ Local...........

huitre : Importation......................... Local..............

Elevage :

- Type d’élevage : Pré-grossissement........ / Grossissement...........

- Choix de I’¢levage : Site....... /Espece.... Cott...... /Maitrise......... / Autres.....

-Duréeducycle: ..................

- Pathologie :
Années 2017 2018 2019
_ moule
Types de maladie )
huitre
moule
Taux d’atteints % )
huitre
_ moule
Type de traitement )
huitre

- Mortalité :

VI

%



Anngées Espéce
moule

Taux de mortalité % )
huitre

Production :

- Quantités produites :

Années
Quantités Moule
produites(T/an) huitre

- Quantités utilisées de :

Années Espéce
_ o moule
Alevins (naissains) )
huitre

- Exonérations fiscales/taxes :
Années

Exonérations fiscales

- Quantités vendues :

Années
Quantités moule
vendues(T/an) huitre

- Codts de production :

Années

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019



- Prix de vente :
Années 2017 2018 2019
Prix (Da/Kg) Moule

Huitre

-Circuit de commercialisation :
* Court : Direct (Ferme — consommateur) .................

* Long/ relativement long: Intermédiaires (Ferme- ...... S S S - consommateur)

- Circuit de distribution :
o L o % des ventes
Distribution Identification (région)
2017 2018 2019
Locale
Nationale

Internationale

Difficultés rencontrées :
Types de difficultés 2017 2018 2019

TeChNIQUES i

AdMINISTrAtiVES ot e
REGIEMENTAIIES oo e

AU S e

Photo

- Site a terre + en mer+ espece

Xl



-Naissains — ereereeeeenn,
- Traitement e
-Entretien e
- Masse des Salaires  ciieereiiieiieene.
-Energie: e
*éclairage 00 eeerrreeeeenen
* froid
*autre
- Eau
- Communication et CONNEXION  ...eeeeevereneenennn
-Carburant: e
*véhicule de service  ciiiiireeeen,
* catamaran
* autres
- Assurance matériels
- Assurance personnel i
- Droitde la concession  cieeieeiieieenenn.
-TaxXeS  ireereeeceeeneeen,
- Amortissements  iiieeereeieeeeen.
-Créditbancaire e
-Maintenance : eereereeeeneeen
FCAPES  eireeesceseessecesen
* bateau
* matériel et équipements
* autres

- Communication et connexion

-Publicité e
- Publicité
- Autres

Total Codts (Da)

Commercialisation

eeccccccccscccccccccee

eeccccccccccccccccce

eecccccccccccccccccee

eecccccccccccccccce



Résumé:

L’étude des performances économiques des entreprises aquacoles conchylicoles en
Algérie Aqua-sirene et culture marine nous a permit I’appréciation des indicateurs de
performance économique en premier lieu et I’étude technique en deuxiéme lieu afin
de mesurer I’état de santé ou de risque de ces entreprises. A partir des données
officiels collectés de MPRH et des données de terrain collectés des responsables des
fermes conchylicoles cités au dessus par une engquéte nous estimons la rentabilite, l1a
productivité, les rendements, les recettes, les codts relativement de la production et de
I’investissement et le retour sur investissement de ces dernier .D’apres le calcule des
indicateurs économiques déja cités les deux fermes conchylicoles étudiées présentent
des bénéfices maisils sont arisque.
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Abstract

The study of the economic performance of aguaculture shellfish aquaculture
companies Agua-sirene and marine culture allowed us to assess the economic
performance indicators in the first place and the technical study in the second place in
order to measure the state of health or risk of these companies. From official data
collected from MPRH and field data collected from the managers of shellfish farms
mentioned above by a survey we estimate profitability, productivity, yields, revenues,
relative costs of production and investment and the return on investment of the latter.
According to the calculation of the economic indicators already mentioned, the two
shellfish farms studied present benefits but they are at risk.
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